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1. Ferumal med dofumentet

Formalet med dette dokument er at beskrive forlgbet af salgs- og byggeprojektet
af henholdsvist Missionshuset Carmel og centeret Stjernen i Arhus. Dokumentet
vil beskrive hvad der skete i de tre ar, som projektet varede, hvad gik godt, hvad
gik skidt, og hvad resultatet blev, som vi fik ud af det.

Dokumentet er udarbejdet af deltagerne i projektgruppen.




2. Bagguund for projelfetet

| sidste halvdel af 1990’erne begyndte vores hus, Missionshuset Carmel,
at sla ret kraftige revner. Vi havde fagfolk til at se pa det for at finde
arsagen og radgive os om, hvad der skulle gares. Huset var bygget pa
peele af egetree tilbage i 1920. Anbefalingen lgd, at Carmel skulle pilote-
res. Dvs. at man presser jernarmerede betonpeaele ned under soklen hele
vejen rundt langs huset. Det ville koste 3-4 mio. kr.

Da opstod spargsmalet farste gang: "Hvor lzenge skal vi koste 2-300.000
kr. om aret i vedligeholdelse af dette hus for, at det bare kan blive
stdende, og yderligere kaste flere mio. kr. ned i jorden til pilotering?
Hvad med at szelge huset og finde noget bedre indrettet og mere
vedligeholdelsesfrit at bo i?”

Men vi fandt hurtig ud af, at det var et meget falsomt emne. Der var

mange i Carmel, der havde det meget svaert ved tanken om, at Mis-

sionshuset Carmel skulle saelges. Vi forhgrte os dog alligevel hos en
ejendomsmaegler om, hvad huset kunne indbringe i en handel. Hans
vurdering var max. 11-12 mio. kr.

Fra ar 2000 og frem til 2005 var emnet pa generalforsamlingen hvert
ar, om vi skulle szelge, eller beholde Carmel. Der var ikke kommet nye
revner siden dengang i 1990’erne. Vi tror, at det skyldtes to ting:

1. | samme periode blev busgaden lagt om saledes, at
der langs Carmels to facader i Klosterport og Narre
Allé nu karte en tung bybus hvert andet minut i en
afstand af kun 272 m til soklen.

2. Der havde i mange ar veeret en utaet kloakledning
i garden, som ved kraftig regn fyldte den gamle kul
keelder med vand. Da kommunen teetnede kloakled
ningen med en indvendig glasfiberstreampe, oplevede
vi aldrig mere vand i kulkaelderen, og jorden i under
grunden er sandsynligvis tgrret ud i den forbindelse.

Kombinationen af busser og udtarring havde angiveligt veeret arsag til,
at jorden under og omkring Carmel »satte sig«, og det havde medfart
seetningsskader pa huset.

Vi satte derfor en arkitekt til at gennemga huset og undersgge, hvad

det ville koste at totalrenovere bade udvendig og indvendig. Prisen blev
vurderet til over 10 mio. kr., hvilket blev forelagt generalforsamlingen

i 2005. Det vendte stemningen, fordi det var rigtigt mange penge at
skulle samle ind til et hus, der stadig ikke ville vaere indrettet helt som vi
gnskede det. S& pa en ekstraordinzer generalforsamling fik Samfundsra-
det bemyndigelse til at saelge Missionshuset Carmel, kabe et andet hus
eller en grund og bygge et nyt hus.

Denne opgave skulle gennemfgres som et projekt, hvis vi fik accept og
opbakning fra Indre Missions Hus i Fredericia til det. Til at lede dette
arbejde pegede Samfundsradet pa én fra samfundet, der havde projekt-
ledererfaring, samt en projektgruppe pa 10-12 engagerede personer fra

Carmel IMU og samfund. Men da projektet pa et tidspunkt begyndte at e 3
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pege i retning af Vejlby, tog vi kontakt til Vejlby IM, og vi forelagde dem
vore ideer. De drgftede det internt og kom tilbage med det svar, at de
gerne ville veere med i projektet og i projektgruppen. Det har veeret de
to foreninger, Carmel IM og IMU samt Vejlby IM, der i faellesskab har
gennemfart projektet. Derfor har vi efterfalgende dannet én ny forening:
Indre Mission i Arhus Nord.

3. Puojebtledelse
Det stod klart efter den ekstraordinzere generalforsamling, at projektet
ville komme til at lang tage tid at gennemfgre. Der var mange store
spergsmal, og det ville medfere et stort arbejde at finde svarene pa dem:
Hvor skulle vi flytte hen i Arhus? Hvor meget plads skulle vi bruge?
Kunne vi finde en eksisterende bygning? Hvor mange penge kunne vi
fa for Carmel? Hvad ville vi med vores arbejde i fremtiden? Kunne feel-
lesskabet holde hele vejen igennem forandringerne? Der var ingenting,
der var givet pa forhand.

Pa det farste egentlige projektimgde den 18. maj 2005 blev der aftalt et
meget vigtigt mal for projektarbejdet: Det skulle veaere et feelles projek!
Det matte ikke kun veere fa personers vaerk, men alle unge og gamle

i Missionshuset Carmel skulle fgle, at de var en del af projektet. Vi
organiserede projektarbejdet sadan, at flest mulige kunne vaere med

i projektet, og samtidigt var vi en kerne-projektgruppe med en projektle-

der, der kunne styre projektet.

t(']) » ﬁt » »

Organiseringen i en projektgruppe og nogle arbejdsgrupper er beskrevet
nedenfor. Det fremgar ogsa, hvem der i de enkelte arbejdsgrupper var
»tovholder«. Det var ikke alle 9 arbejdsgrupper deres tovholder, der blev
nedsat fra starten af, men dette skete i takt med, at projektet gjorde
fremdrift. Samlet set har vi vaeret 10-12 personer i projektgruppen pa

forskellige tidspunkter, og 30-40 personer i alt i arbejdsgrupperne.
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Stjernen - Indre Mission i Arhus Nord

Projektledelse:

Kommunikation:

Visioner:

Idéer:

Kgb/Salg:

Okonomi:

Bygge:

Inventar:

Fund Raising:

Koordinering:

Havde til formal at lede projektet helt overordnet.
Dvs. sikre at der var udarbejdet en plan for projektet
og at den blev fulgt, sikre at der var kompetente
folk til at Igse de forskellige del-opgaver, sikre at
projektarbejdet var koordineret samt sikre at projek-
tet var organiseret pa en hensigtsmaesssig made.
Her ud over havde projektledelsen til formal at
sikre, at alle projektdeltagere var motiverede og
arbejdede efter faelles mal.

Havde til formal at formidle information til vores
egne folk, til de andre missionshuse i Arhus, til
Indre Mission pa landsplan og til medierne. Her ud
over havde arbejdsgruppen til formal at sta for valg
af et nyt navn til et nyt hus.

Havde til formal at formulere en ny vision for vores
arbejde i et nyt hus, dvs. formulere hvad det ret-
ningsgivende formal skulle veere med vores pro-
gramlagte aktiviteter fremadrettet.

Havde til formal at samle idéer, inspiration og
andres erfaringer sammen til en liste med krav og
ansker til det fysiske udseende og indretning af et
nyt hus. Pa baggrund af dette havde arbejdsgrup-
pen ogsa til formal at afholde en arkitektkonkur-
rence.

Havde til formal at szelge Carmel til den bedst
mulige pris og finde en passende anden bygning
eller en byggegrund og kabe denne.

Havde til formal at lsegge et budget og styre gkono-
mien i salgs- og byggeprojektet.

Havde til formal at samarbejde med arkitekten,
handveerkerne og myndighederne om at fa en
anden bygning istandsat eller fa et nyt hus bygget.
Havde til formal at finde ud af, hvilket inventar fra
Missionshuset Carmel, som vi kunne bruge i en
anden bygning eller i et nyt hus, og hvad vi ville
komme til at mangle.

Havde til formal at indsamle de penge, som vi ville
komme til at mangle, fordi projektet angiveligt ville
koste mere at gennemfgre end det belgb, som
salget af Missionshuset Carmel kunne indbringe.
Havde til formal at samle de ledende udvalg/rad

i Carmel IM, Carmel IMU, Vejlby samfund, projekt-
gruppen og missionaeren. Arbejdsgruppen skulle
komme med et oplaeg til en samlende overordnet
retning for arbejdet i et nyt hus pa baggrund af de
visioner, som visionsarbejdsgruppen ville formulere.

Det var vigtigt, at vi havde styr pa projektet fra starten, og det gjorde vi
godt ved bl.a. at organisere projektarbejdet som beskrevet. Der var en
tovholder for hver arbejdsgruppe, som deltog i kerne-projektgruppen pa
10-12 personer. Vi leerte, at det kraever meget fritid, at kare et projekt i
denne stgrrelsesorden. Men vi havde feelles mal, vi braendte for projektet
og Vi oplevede at blive baret frem. Det gjaldt f.eks. hvis en person tradte
ud af projektgruppen og flyttede fra Arhus, og en ny projektdeltager
skulle ind og tage over. Det gjaldt ogsa i alle de beslutninger, vi skulle
traeffe, og udfordringer, som vi skulle finde fornuftige I@sninger pa. Det
ma skyldes forbgnnen og dét, at vi arbejdede sammen internt i projekt-
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Stjernen - Indre Mission i Arhus Nord

gruppen og hele tiden forsaggte at have en »finger pa pulsen« til folk
udenfor projektgruppen. Noget af det, som vi laerte var sveert, var, at det
ikke er let at ggre fremdrift i en arbejdsgruppe, hvis ikke opgaven er klart
definerede eller klart afgraensede i forhold til andre arbejdsgrupper. Det

skaber i stedet bare spargsmal og tvivl.

Pucjebitplan
De farste projektmgder brugte vi pa at komme frem til en forelgbig
projektplan inkl. milepaele for de vigtigste aktiviteter. Dette gav os en
forventet slutdato for projektet ca. 2 ar efter projektstart dvs. i oktober
2007. Det var hensigten, at planen skulle revideres under vejs, og efter
kort tid kunne vi se, at den endelige slutdato ville blive 6 maneder
senere. Igen efter 1 ar kunne vi se, at den endelige slutdato ville blive
yderligere 6 maneder senere - altsa til farste kvartal 2008. Arsagen til
dette var primaert, at vi endte med at kabe en grund og ville bygge et nyt
hus, og i den forbindelse blev arkitektforlgb lsengere end forst antaget. Vi
var ngdt til at reducere sterrelsen af huset i forhold til vores gkonomiske
formaen og de voldsomme prisstigninger pa bade bygninger og byggeri

i denne periode. Mange andre byggeprojekter overskred gkonomien i
disse ar, og det gnskede vi ikke at opleve. Det viste sig at veere en sund
beslutning, selvom det udvidede projektforlabet med nogle maneder, for
vores budget holdt.

Prajeblotet opdelt i faser med milepoele:
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Det ses let af ovenstaende, at der igennem forlgbet var behov for
forskellige arbejdsgruppers involvering i forskellige perioder. Saledes var
Idé, Vision og Kgb/Salg arbejdsgrupperne meget pa banen i den farste
1/3 af projektet, mens Bygge, Fund Raising og Koordinering arbejds-
gruppen farst kom pa banen halvvejs igennem projektet. Omvendt har
arbejdsgrupperne Kommunikation, @konomi og til dels ogsa Inventar
gennemgaende i hele projektforigbet.

4. Kemmunitation

Formalet med kommunikation arbejdsgruppen var at formidle information
om projektet.

Derudover koordinerede kommunikationsgruppen andre opgaver som
f.eks. processen til identifikation og valg af navn til huset, infor-
mationsfolder til Indre Missions Arsmgdet i Herning i juni 2007, opret-
telse og vedligeholdelse af byggehjemmeside, kgb af domaenenavn
(www.stjernen.dk).

Fra starten blev der lagt en kommunikationsstrategi, der gik ud pa: 1)
hvem skal modtage hvilket niveau af information og 2) hvordan formidles
informationen sa malgrupperne rent faktisk far den tiltaenkte information,
da vi var opmeerksomme pa, at ikke alle har adgang til internet og
e-mails.
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Stuategien blev sam falgende:

e-nyt: Elektronisk nyhedsbrev for den sluttede kreds
af arbejdsgrene/grupper beskrevet i Carmels
program samt Vejlby IM. Det var oplysninger
af mere intern karakter, der kunne formidles
via denne vej.

Opslagstavlen: Der blev haengt en opslagstavle op i Carmels
keeldersal, hvor alle e-mails i e-nyt om byg-
geriet blev haengt op til dem, der ikke havde
adgang til e-mails og internet.

Ved moder: Der blev fulgt op pa projektets fremdrift via
korte meddelelser ved mg@derne svarende il
e-nyt.

Byggehjemmeside: Den var for alle, og oplysninger hertil blev

vurderet ngje, inden de blev lagt ud pa hjem-
mesiden. Det var et midlertidigt domaen-
navn: www.ny-carmel.dk.

Indre Missions Tidende: Artikler om projektet til IM i resten af
Danmark.

Pressemeddelelser: Til pressen i gvrigt, savel de trykte medier
som TV og radio. Pressemeddelelse udsend-
tes med jeevne mellemrum, men kun nar vi
havde noget af vaesentlig nyhedsvaerdi —
for at sikre, at vi fik den gnskede daekning
ved de store ’events’ som f.eks. farste spade-
stik, grundstensnedlaeggelse, afskedsfest i
Carmel osv.

Denne strategi er blevet fulgt, og har virket efter hensigten — alle har
modtaget den tiltaenkte information. Pressen har veeret virkelig positiv,
og vi har faet gentagen og hyppig omtale — altid kun positiv! Savel de
landsdaekkende som de lokale aviser har daekket forskellige nyheder, og
ogsa TV2 og radioen har veeret pa banen et par gange.

Eksempel pa en artikel -
Urban den 4. april 2007:

»Mens der andre steder lukkes
missionshuse pa stribe, bygger
Arhus et nyt«

URBAN

Indre Missions Tidende har ogsa vaeret med, men de var lidt svaere

at treekke op. Det var fgrst da de blev gjort opmaerksom p4, at den
verdslige presse havde deekket projektet signifikant bedre, at de fik en
artikel pa plads.

Byggehjemmesiden har fungeret rigtig godt, og ogsa pressen har fundet
vej dertil. Fra Jyllandsposten var der endda en journalist, som henvendte
sig for at sparge, hvornar han fik pressemeddelelsen om 1. spadestik!

Samlet set kom vi i diverse medier ca. 45 gange pa de 3 ar som projektet
varede. Det ma siges at vaere en succes, for det havde vi slet ikke
forventet pa forhand.

Projektevaluering - Fra salg til nybygget hus
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Stjernen - Indre Mission i Arhus Nord

Internt har opslagstavlen gjort rigtig god gavn, sa alle ’interne’ uden
e-mail eller internet fik den samme information som de, der var pa
e-mailinglisten.

Mht. valg af nyt navn til huset, kom det bag pa os, hvor store folelser
et navn kan frembringe. Der blev nedsat en Navnegruppe, som fik
lgbet processen rigtig godt i gang, men bglgerne gik hgijt, og processen
blev forlaenget for at sikre en dybdegaende dreftelse inden endelig
beslutning. Beslutningen blev foretaget pa et s& demokratisk grundlag
som muligt ved afstemning af flere omgange. Navnet pa det nye center
blev »Stjernen« og beskrivelsen af navnet blev »Indre Mission i Arhus
Nord«, som ogsa er navnet pa foreningen.

Visioner

Vision arbejdsgruppen havde til formal at formulere en ny vision for vores
arbejde i et nyt hus, dvs. formulere hvad det retningsgivende formal
skulle veere med vores programlagte aktiviteter fremadrettet.

Dus. visionsarbiejdet havde hensigter som at:

(ProjektProces)

Bidrage til at foreningerne fik ejerskab for projektet og byggeriet
Medvirke til at markedsfere projektet for interesserede samarbejdspart-
nere veere retningsgivende for idé stadiet for projektgruppe og byggeriet

(ProjektProdukt)

At "tegne” et billede forud for arkitektkonkurrencen som beskrev forvent-
ninger og overordnede ideer til et kommende hus.

At bidrage med ideer til hvordan et nyt speendende og fremtidsskuende
hus skulle bygges.

Det lykkedes i et begreenset omfang at inddrage resten af foreningen i
visionsarbejdet og bidrage til, at foreningerne tog ejerskab for projektet.
Specielt op mod arkitektkonkurrencen var der dog steerke tegn pa ejer-
skab, nar foreningens medlemmer i samtaler og debatter aktualiserede
og konkretiserede visionens sprog om "de tre grundtanker” for bygnin-
gen:

De tre guundtanter for bygningen:

Kirke tanken (10 % ) Missionshus tanken (30 % )

Centrum: Hgijtideligt Centrum: Medesal med

kirkerum med en dagligstuestemning med et

folelse af ro godt socialt og andeligt
feellesskab

Center tanken (60 % )

Centrum: Torv eller samlingspunkt hvor
man naturligt mgdes og der er flere
omkringliggende aktiviteter i gang

Projektevaluering - Fra salg til nybygget hus
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Stjernen - Indre Mission i Arhus Nord

Vi ville yderligere med visionen gerne opna et hus, som dannede nogle
fysiske rammer, der kunne beskrives med disse del-elementer:

»Et hus med liv dagnet rundt«

»Vi bygger nyt i Arhus«

»Et fleksibelt og moderne hus”

»Et Guds hus med lave indgangsbarrierer«

Vi er overbeviste om, at stgrre dbenhed og involvering i processen

samt bedre og mere formidling ville dog positivt have medvirket il at
dremme, mal og forventningen blev et faellesprojekt. Men resultatet af
Vision arbejdsgruppens anstrengelser blev en steerk vision, som vi havde
manglet igennem laengere tid, som dels tog afsaet i Carmel IMU’s oplaeg
til vision et ar inden projektet igangsattes, og dels tog afseet nye og
fremadstraebende tanker om huset og arbejdet i det.

Det viste sig, at visionsarbejdet i hgj grad kunne bruges i forbindelse
med markedsfaring af projektet. | dialog med blandt andet, Indre Mis-
sions Hus, Lokale- og Anlaegsfonden, andre afdelinger af Indre Mission
samt medier var visionen medvirkende og et godt redskab til, at det
lykkedes at skabe god omtale samt at skabe gkonomisk goodwill for
projektet.

Efterhdnden som visionsarbejdet skred frem, blev der i projektgruppen
skabt en god stemning for visionen. Generelt s& projektgruppen mulighe-
derne i visionsarbejdet, og visionen blev forholdsvis hurtigt en integreret
del af projektgruppens sprog og arbejdsstruktur. En @get indsats for at
integrere visionsprocessen i andre dele af projektet ville maske have
medfert bedre kommunikation og formidling og samling af idéer.

Det lykkedes igennem visionen at give arkitekterne et godt billede af
vores dremme og forventninger til projektet, idet flere af forslagene fra
arkitektkonkurrencen tydelig afspejlede elementerne i visionen. Det var
ogsa klar, at foreningens valg af arkitekt afspejlede visionens tanker.

Visionen havde pa flere mader en positiv effekt ved at bidrage med

nye tanker om missionshusbyggeri. De tre tanker (missionshustanken,
centertanken og kirketanken) var den del af visionen, som viste sig

at have stagrst gennemslagskraft ved formidling af visionen. Specielt
blev centertanken en central akter i teenkningen og formidling af husets
image, profil, form og ruminddeling. Det ma ogsa siges, at huset arkitek-
tur tilgodesa beskrivelsen af kirketanken - uden at vi dermed havde
dannet en kirkelig menighed.

Visionsarbejdet kunne maske med fordel have vaeret inddraget i navngiv-
ningen af det nye hus/center. Om det havde medfart et andet navn og
beskrivende undertitel til huset, det ved vi ikke.

Af de fire del-elementer i visionen (»et guds hus«, »vi bygger i Arhus”,
»et hus med liv dagnet rundt« og »et fleksibelt og moderne hus«)

blev specielt "et hus med liv dggnet rundt” et sigte for teenkning og
udformning af huset. Vi gnskede et hus med mest muligt liv og blandt
andet igennem kollegieveerelser, kontorer, musik rum, radio, kreativt rum
og center ma dette siges at vaere virkeliggjort.

Visioner er ofte svaere at forholde sig til. Med andre ord far visioner
let et ukonkret sprog og en alt for drammende virkelighed. Flere under-
s@gelser peger ogsa pa, at kun 2 ud af 10 visionsprocesser far en synlig
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Stjernen - Indre Mission i Arhus Nord

og meerkbar effekt. Vi startede med at taenke nye tanker om et nyt
Missionshus. Overordnet kan vi se tilbage pa en visionsproces som var
naturlig, nedvendig og spaendende. Den grad gav input til at forme nye
tanker om missionshusbyggeri. Fra at etablerer et missionshus efter en
gammel skabelon gav visionsprocessen t klare ideer til at forme et center
efter tanker som i hgj grad prioriterer liv, kreativitet og feellesskab.

Visionsfasen kunne maske have haft en lzengere levetid i projektarbejdet
og kunne maske ogsa have ydet positivt flere steder og steerkere ved-
rerende bl.a. ejerskab. Maske var det naturligt at visionen langsomt

blev udfaset efter arkitektkonkurrencen. Men samlet set fik visionen og
arbejdet herom en tydelig effekt.

6. Jdéer

Idé arbejdsgruppen havde til formal at samle idéer, inspiration og andres
erfaringer sammen til en liste med krav og gnsker til det fysiske udse-
ende og indretning af et nyt hus. Pa baggrund af dette havde arbejds-
gruppen ogsa til formal at afholde en arkitektkonkurrence.

Det meste af 2005 brugte vi pa at samle inspiration og idéer til et nyt
hus. Vi arrangerede 2 inspirationsture for hele foreningen, én til Lgsning-
Hedensted-Vejle og én rundt i Storarhus. Det gav os indsigt i, hvad andre
missionshuse havde gjort fgr os mht. at bygge nyt, og det gav os indsigt
i, hvad besleegtede bygninger bad pa af faciliteter f.eks. en kirke, et
konferencecenter, en skole, etc. Alle steder vi besagte, harte vi en lokal
forteelle stedets historie, og dette var meget givende for os. Vi afholdt
ligeledes en inspirationsaften i Carmel, hvor der var konstruktiv dialog og
spandende idéer hele aftenen.

Vi endte op med at have defineret et »rumprogram«, som beskrev de
enkelte rum i huset, hvad de skulle bruges til, hvor stort rummet skulle
veaere og hvor mange personer der skulle kunne veere i det samtidigt. Det
var en fase, der var meget vigtig, for her skulle vi dremme og taenke
fremtid og ikke teenke i gkonomiske eller rumlige begreensninger. Denne
fase var afhaengig af, om vi valgte at flytte til en anden bygning eller
bygge nyt, sa derfor Ia denne del af idéfasen bagefter, at vi vidste, vi
skulle flytte til Vejlby og bygge et nyt hus.

Rumprogrammet illustreret som stavelser pa de fornskellige num i fuset:
[}

-1
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Rumprogrammet var meget gennemarbejdet, og det blev ledsaget af
et lige sa professionelt oplaeg til arkitektkonkurrence, som yderligere
beskrev konkurrencens principper og vores gvrige krav til byggeriet.
F.eks. at husets rum skulle kunne anvendes til forskellige formal (dvs.
fleksibilitet), og at udluftningsanleeg ikke matte veere synlige udvendigt
(teknisk og arkitektonisk). Vi havde allieret os med en erfaren arkitekt,
som vi kendte fra kirkelige kredse i Arhus, og ham brugte vi som uvildig
radgiver i denne vigtige fase i projektet.

Vi udskrev arkitektkonkurrencen og inviterede 4 udvalgte arkitektfirmaer
til at deltage. Vi praesenterede dem samtidigt for opgaven, og sa ventede
vi i 4-5 uger, og sa var det deres tur til at praesentere deres forslag for
os. Vi var dybt imponerede over deres meget forskellige og spaendende
forslag. Der var noget ved dem alle, som vi kunne bruge, sa det var
sveert at veelge et. Vi lagde imidlertid arkitektforslagene ud til en feelles
bedgmmelse i hele foreningen, og her var der mange forskellige menin-
ger. Det gav dog en dialog pa tveers, som vi ikke ville have vaeret for
uden. | denne dialog kom det frem, at der var ét forslag, der bedre end
de 3 andre levede op til vores grundtanke om et center med et torv i

midten omkranset at fleksible lokaler.

De 4 arkiteleitforslag:

Mortensen

[=F ]

Det var forslaget fra arkitektfirmaet ET+SLETH i samarbejde arkitektfir-
maet Vallentin Haugland og ingenigrfirmaet Oluf Jgrgensen A/S. Bedgm-
melsen viste da ogsa tydeligt, at de var vindere af konkurrencen, hvilket
blev stgttet af vores uvildige radgiver. Men ET+SLETH m.fl. havde tegnet
et center til os pa 1.900 m2, og det gav os bekymringer. Vi var ikke

sikre pa, at vi havde rad til at bygge sa stort. Derfor bad vi dem om

i 2 omgange at reducere husets stgrrelse men uden at fijerne husets
unikke egenskaber. Vi fik i det efterfglgende tegningsarbejde samtidigt
gjort huset mere handicapvenligt og brandsikkert. Slutresultatet blev et
center pa 1.200 m2 i 2 etager, som vi troede pa, at vi havde rad til

at bygge.

side 11
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7. Kab|Salg

Som en del af det samlede projekt »projekt nyt kristent kulturcenter« eller
"Ny Carmel”, blev der nedsat en arbejdsgruppe, som skulle arbejde med
at seelge Carmel og kgb at en anden bygning eller en byggegrund.

Kgbet af byggegrunden pa Vejlby Centervej 46

Igennem lzengere tid havde vi forsggt at finde en passende placering
til et eventuelt nyt missionshus indenfor Ringvejen i Arhus og nord eller
vest for centrum. Det viste sig efter intense undersggelser dog helt
umuligt at finde en passende bygning eller en byggegrund inden for
Ringvejen.

En af de udslidte bygninger sam vi fravalgte:

Uden for Ringvejen viste det sig imidlertid, at kommunen havde en grund
pa Vejlby Centervej 46 ved siden af Arhus Kebmandsskole til salg.
Denne grund valgte vi at reservere, da der var flere ting, som talte for

at bygge et nyt hus i dette omrade. For det farste skete der masser af
byudvikling i denne del af byen, selvom det var lidt laengere veek fra
centrum, end vi fgrst havde forestillet os som en mulighed. For det andet
var der ikke i forvejen et missionshus i dette omrade. Der havde veeret
et missionshus engang, men det blev eksproprieret til fordel for Vejlby
Centervej, og derfor holdt Vejlby IM til i Vejlby Kirkes sognegard.

Vi reserverede grunden, og sa opstod der et »lille problem« med Arhus
Kommunen. Kommunen ville gerne selv have beholdt grunden til en
mulig fremtidig udvidelse af Kebmandsskolen. Derfor forsggte de at fa
os pa andre tanker, ved at annullere vores reservation og henvise os

til alternative grunde andre steder i Arhus. Yderligere lagde Kabmands-
skolen pres pa os, idet det var deres strategiske udviklingsmuligheder,
som vi gdelagde. Men vi valgte at holde pa fast i vores reservation af
grunden, hvilket kommunen endte med at acceptere.

side 12
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Stiemen - ncre Mision i Artus Nord
Uddrag af det endelige skade vedrgrende byggegrunden:
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Men vi var meget i tvivl om, hvad vi skulle gagre. Dels ville det vaere
steerkt uhensigtsmaessigt at rage uklar med kommunen, nar vi efterfal-
gende skulle bruge at have en konstruktiv dialog med bygningsinspekto-
ratet, brandinspektarer, embedsmaend, osv. om tilladelser og opbakning
til projektet. Og dels havde vi pa det tidspunkt ikke endeligt afklaret,

om det var der pa den adresse, som vi skulle holde til i fremtiden, og

vi ville ikke breende inde med en meget stor og dyr byggegrund, hvis
valget endte med at blive et andet sted. Byggegrunden var unik stor med
12.900 m2 reguleert erhvervsareal, og den kostede ca. 5 mio. kr.

Salget af Missionshuset Caunel

To til tre ar tidligere var Carmel blevet vurderet til ca. 12 mio. kr., sa
derfor var vi spaendte pa, hvad en ny vurdering ville indikere omkring
prisen. Vi startede med at vurdere hvilke ejendomsmaeglere, som solgte
"stgrre ejendomme”. Vi kontaktede 3 forskellige ejendomsmeeglere, som
hver iszer besigtigede Carmel, og derefter vendte de tilbage til os med
deres forventninger om en salgspris pa huset. Det blev til tre forskellige
salgspriser, der la i intervallet 18-27,5 mio. kr. Da vi havde leest til-
buddene igennem, valgte vi at arbejde videre med erhvervsejendoms-
maegleren, CBRE Cederholm, som havde lavet et gennemarbejdet og
godt vurderingsgrundlag for os. Cederholm vurderede, at vi kunne fa
27,5 mio. kroner for Carmel men erkendte samtidig, at det var en meget
sveer bygning at saette en pris pa, fordi den var flot - men treengte til

en gennemgribende og dyr renovering. Vi fik lavet en fornuftig aftale om
deres honorar, hvor de fik procentuelt mere i honorar, jo mere vi fik for
bygningen.

CBRE Cederholm lavede derefter et salgsopleaeg, som de sendte ud til
potentielle kunder i deres kartotek. Samtidig annoncerede de i avisen, sa
interesserede kunder kunne rekvirere materialet. Alle bud skulle afleve-
res inden en bestemt dato. Da bud runden sluttede, var der kun kommet
2 bud, hvor det hgjeste var pa 15,5 mio. kr. Det var feerre bud og en
lavere pris end bade vi og CBRE Cederholm havde forventet. Arsagen
kunne veere, at vi oven i handlen forlangte, at kaber i 25 ar ikke matte
bruge huset til »sekteriske formal« og »offentlig alkoholudskaenkning«.
Det er noget af en stavnsbinding at palsegge kaber, og Indre Missions
Hus i Fredericia medgav os, at 1 ars bindingsperiode var acceptabelt i
stedet for de 25 ar.

Projektevaluering - Fra salg til nybygget hus
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Vi holdt mgde med kgberen, som havde afgivet det hgjeste bud, men det
kom ikke mere ud af. Derefter arbejdede Cederholm videre med poten-
tielle muligheder. En af disse muligheder var Jarn Teekker Radgivende
Ingenigr, som tidligere havde veeret meget interesseret i at kabe Carmel,
men til en langt lavere pris. Teekker valgte efter nogen overvejelse at
afgive et bud pa Carmel pa 21 mio. kr. med 1 ars bindingsperiode, og
efter en del forhandlinger solgte vi Missionshuset Carmel til Jarn Taekker
Radgivende Ingenigr for 21,5 mio. kr. En del af aftalen var, at vi lejede
Carmel af Taekker indtil den 1. oktober 2007, hvilket siden blev forlaenget
til 1. februar 2008.

Undewsbrifterne pa kabsaftalen vedrorende Missienshuet Carmel:
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Helt grundlaeggende var vi godt tilfredse med prisen, selvom den var
lavere en Cederholm havde stillet os i udsigt. Men prisen var trods alt
meget hgjere end vurderingen pa 12 mio. kr., som blev foretaget 2-3

ar tidligere.

Set i bagklogskabens lys har vi veeret utroligt velsignede mht. timingen af
salget af Carmel, fordi huspriserne i et par ar op til salget var naermest
»eksploderet« i Arhus. Vi valgte yderligere den rigtige ejendomsmaegler
og lavede en salgsaftale med dem, som motiverede dem til at seelge
Carmel dyrest muligt for os, for ellers ville de ikke fa noget seerligt i
honorar. Samme bgnhgarelse og positive oplevelse havde vi med kgbet
af byggegrunden, som vi kebte 6 maneder fgr, at vi havde solgt Carmel.
Vi holdt pa vores ret overfor kommunen, selvom vi var lidt i tvivl. Vi kunne
kgbe grunden som en erhvervsgrund, og det vil sige, at den var ca.

10 mio. kr. billigere i forhold til, hvis vi skulle have kabt den som privat
beboelsesgrund. Samtidigt var grunden unik stor i forhold til prisen og i
forhold til vores hidtidige udenomsarealer i midtbyen. Det ville pa lang
sigt give os nogle muligheder, som kun fremtiden kan spa om, og som vi
ellers aldrig ville have opnaet.

8. Okonemi

@konomien har veeret afggrende for mulighederne for at realisere visio-
nerne. Det har gennem hele projektet veeret en klar intension at gko-
nomien skulle heenge sammen. Styringen af skonomien er sket ved
budgetleegning og budgetopfalgning.

side 14
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Vi har haft to hovedbudgetter:
-Anlaegsbudgettet med den samlede gkonomi for salgs- og
byggeprojektet. Budgetrammen har vaeret pa ca. 30 mio. kr.
-Driftsbudgettet for den Igbende drift i Stjernen efter at vi
havde taget bygningen i brug. Vi havde budgetteret med et
Iobende driftsoverskud pa 180.000 kr.

De afenomiske nammer har voeret fastlagt af kapitalfremshaffelsen:

- Salget af Carmel og forrentning af salgssummen i
projektperioden.

- Fund Raising: Indsamlinger i egne raekker, indsamlings events
samt fondsansagninger.

Salget af Missionshuset Carmel gav et godt provenu pa 21,5 mio. kr.
Salgssummen har veeret et meget vigtigt fundament under gkonomien
og har givet et godt gkonomisk raderum.

Vi besagte Indre Missions @konomiudvalg i Fredericia, hvor vi preesen-
terede visioner, projektplan, budget mm. Vi fik ikke tilsagn om stotte

fra IM’s Byggefond pa mgdet, men aftalte at @konomiudvalget skulle
bes@ge os i Arhus og bl.a. se grunden. Pa madet i Arhus blev der
fremsat konkret snske om 3 mio. kr. Der blev heller ikke givet tilsagn
pa madet i Arhus, men en senere behandling i IM’s @konomiudvalg
bevilgede os 3 mio. kr. fra IM’s Byggefond. Det hjalp betydeligt pa
gkonomien.

Vi havde optjent ca. 0,8 mio. kr. pa renteindtaegter i projektperioden. Vi
havde i en lzengere periode mere end 15 mio. kr. i likvide midler. Vi
overvejede og undersggte forskellige placeringsalternativer. Placeringen
skulle veere kort og riskoen lav. Vi valgte en placering pa 1 maneds
aftaleindskud, som Igbende blev forleenget. Efter at have sammenlignet
tilbud fra flere banker valgtes Spar Nord Bank. Forud for hver forleen-
gelse af aftaleindskuddet blev der lavet et likviditetsbudget for den kom-
mende maned for at optimere afkastet.

Vi budgettener med ombiostninger pa 30 mic. . i alt.
Midlerne bruges pa:

= Kgb af byggegrund (ca. 5 mio. Kr.). Vi kabte grunden inden
vi havde solgt Carmel. Vi undersggte forskellige muligheder for
finansiering bl.a. hos Indre Mission. Det ville imidlertid blive
pa markedsvilkar. Vi fik tilbud pa en grundkgbskredit hos flere
banker. Det bedste tilbud kom fra vores egen bank, Danske
Bank, sa her lante vi pengene til grunden.

= Ejendomsmeegler, husleje mm. (ca. 2 mio. kr). Honorar til ejen-
domsmaegler blev aftalt at veere preestationsafhaengig. Husleje-
niveauet for leje af Carmel i de 1%z ar inden Stjernen stod feerdigt
blev aftalt til mere end kr. 70.000 om maneden. Prisen blev aftalt
med kgber af eiendommen som havde en regnskabsteknisk
fordel af at betale en hgjere kabspris hvis vi betalte en hgjere
husleje. Vi fik saledes 0,5 mio. kr. mere for Carmel af Jgrn
Taekker, hvis vi lejede bygningen tilbage i en periode derefter til
en kunstig hgj husleje.

- Byggeomkostninger mm. (ca. 23 mio. kr.). Vi har Igbende i
projektet taget stilling til, hvordan vi ville prioritere pengene, og
pengene har sat rammerne for stgrrelsen og kvaliteten af huset.
Efterhanden som vi fik fastlagt priserne for byggeriet pa bag-
grund af licitationen tog vi stilling til, om vi ville lave et lidt mindre

Projektevaluering - Fra salg til nybygget hus

side 15



Stjernen - Indre Mission i Arhus Nord
hus eller kare med en stor underfinansiering. Vi besluttede os i
sidste ende for at bygge feerre m2.

Forskellen mellem kapitalfremskaffelsen (ca. 23 mio. kr.) og kapitalfor-
bruget (ca. 30 mio. kr.) er i felge budgettet 7,6 mio. kr. Herfra treekkes
stgtten fra IM’s Byggefond samt Fund Raising arbejdsgruppens indsam-
ling. Det efterlader et kapitalbehov pa 2,8 mio. kr., som skal deekkes af
den lgbende drift pa huset. Driften forventes at give et Igbende overskud
fra udlejning af vaerelser og kontorer samt anden udlejning.

En veesentlig post i driftsbudgettet er ejendomsbeskatningen. Vi har
ikke betalt ejendomsskat i Missionshuset Carmel. Arhus Kommunes
kontor for ejendomsbeskatning mener, at vi skal betale ejendomsskat

i Stjernen. Vi kan fa fritagelse for den del af bygningen, der tjener til

at opfylde vores formal, og som ikke har erhvervmaessig karakter, samt
en p-plads, lidt have omkring huset og evt. en legeplads. Vi vil forsgge
at overbevise kommunen om, at de store udenomsarealer sagtens kan
falde ind under vores formal og kommunens egen tilskud til boldbane og
multibandebane ma vaere et godt argument.

Vi har undersagt muligheder for momsfritagelse. Ved momsfritagelse

vil vi kunne spare betydelige belgb (2-4 mio. kr). Vi har droftet en

model med at lade byggeriet momsregistreres. Efter 10 ar vil man
kunne afmelde momsregistreringen uden at skulle betale momsen til-
bage. Modellen har veeret drgftet med IM’s gkonomichef, som igen har
drgftet den med den eksterne revisor. Modellen kunne realiseres, men
IM valgte at afsta fra modellen, da den skulle rulles ud i alle IM-samfund
i hele landet.

For at sikre fokus pa gkonomien og det Isbende overblik har der til
projektgruppemgaderne veeret udarbejdet budgetopfalgning, skan over
finansieringsbehov, oversigt over uforudsete omkostninger samt foreta-
get evt. justeringer af driftsbudgettet. Der har pa ethvert tidspunkt i
projektforlgbet veeret styr pa gkonomien, som har veeret dygtigt styret, og
vi har ikke faet nogle uden overraskelser undervejs, som vi ikke havde
forudset og afsat midler til at deekke.

9. Bygge

Man kunne fristes til at tro, at Stjernen er bygget af et utal af mgder

og rigtig mange emails. Men der er altsa ogsa brugt mange, mange
mursten, som man ved selvsyn kan se. Bygge arbejdsgruppen blev
etableret i januar 2006 inden det endelige arkitektforslag var blevet valgt.
Bygge arbejdsgruppen skulle tage over efter Idé arbejdsgruppen, og
derfor var Bygge arbejdsgruppen med ved de efterfglgende tilpasninger
af ET+SLETH’s arkitektforslag hen over sommeren og efteraret 2006,
efter Idé arbejdsgruppens havde afsluttet arkitektkonkurrence.

Herefter var opgaven at finde egnede handveaerkere. Men det var en
sveer tid, hvor der var stor beskaeftigelse og hgje priser pa materialer
arbejde i byggebranchen. Til at hjeelpe med dette, fik vi god hjeelp fra
mange personer i de 2 samfund, Carmel og Vejlby, som pa forskellige

mader kendte gode og solide handvaerkere. Vi havde ogsa en annonce de 16
side
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i et af dagbladene, og af den vej fik vi tilsvarende nogle gode kontakter
til forskellige entreprengrer. Byggeriet blev udbudt i fagentreprise i en
inviteret tilbudsrunde, og der var ca. 50 entreprengrer, der bad om at
fa tilsendt tegningsmaterialet. Vi fik omkring 35 tilbudssvar tilbage, og
ud af disse valgte vi de entreprengrer, som vi syntes tilbad os mest for
de feerrest penge.

I Ilgbet af marts 2007 havde vi forhandlet kontrakterne pa plads med

de enkelte entreprengrer, og vi tegnede de ngdvendige forsikringer.

Vi sggte kommunen om byggetilladelse og fik den ret hurtigt, men vi
matte dog farst igennem en nabohgring, som ogsa tog tid. Der blev
gjort indsigelse mod hgjden af tarnet (oprindeligt 15 m hgijt, reduceret

til 13 m), og vi matte udarbejde en skygge plan, da en enkelt nabo
(Kebmandsskolen) var bange for skygge virkningen. Men vores tarn og
skyggevirkning blev godkendt. Tegningerne over bygningen var ligeledes
til godkendelse hos brandmyndighederne, og der fra fremkom nogle
krav, som igen fgrte til mindre eendringer af projektet. Herefter var vi klar
til at seette byggeriet i gang.

Det farste forberedende byggemgde blev holdt d. 30 marts pa grunden.
Forste spadestik blev taget den 13. april 2007, og det var en dag med
fint solskin, og pressen var mgdt op blandt andet TV2 Qstjylland, som
havde et par spaendende indslag i deres nyhedsudsendelser samme
aften. Ligeledes kom vi i en del af dagbladene med forskellige omtaler,
samt i Indre Missions Tidende.

Fra april og til sommerferien fik vi anlagt parkeringspladsen, grunden
blev stgbt og der blev rejst betonelementer inden sommerferien. Den 25.
august 2007 havde vi grundstensnedlzegning, hvor neestformand i Indre
Mission, Per Sggaard, lagde den fagrste grundsten. Der blev nedlagt

5 grundsten, de 4 andre blev nedlagt af forskellige unge og gamle
personer fra Carmel og Vejlby samfundene.

Betanelementerne ex nejst:

Vi var begunstigede af godt vejr i store dele af byggeperioden og
omkring 1. september 2007 var huset lukket, og der var varme pa
omkring 1. december. Boligdelen stod klar til indflytning op til den 1.
februar 2008 kun en uge forsinket, hvilket er ret flot timing i betragtning
af, at vi skulle flytte ud af Missionshuset Carmel samme dato.

Pa grund af en del haerveerk under byggeriet blev det ngdvendigt at
opseette et hegn rundt om hele bygningen, samt at have pladsen fuldt
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oplyst i nattetimerne, vi skanner at der blev gdelagt for omkring 100.000
kr. pa bygningen og de maskiner, der var pa pladsen under byggeriet.
Det var meget aergeligt, men det var heldigvis entreprengrernes forsik-
ringsselskaber, der daekkede skaderne.

| forbindelse med anlaeg af parkeringspladsen og kloakeringen, stgdte vi
ind i nogle uforudsete udgifter pa grund af jordbundsforholdene og nogle
andre mindre ting, hvilket gjorde et mindre indhug i vores budgetpost for
uforudsete udgifter, som vi heldigvis havde indkalkuleret.

Vi har valgt at udfere en del af byggeriet ved hjzelp af frivillig arbejdskraft.

Det drejer sig om et depot i tarnet og et udvendigt depot/garage til cykler
og container. Her ud over forventer vi ogsa selv at udferer flisebeleegnin-
gen rundt om bygningen. Dertil kommer mindre arbejder inde i huset, sa
som opsaetning af gardiner og skabe mm.

Nar vi ser tilbage pa byggeriet, gleeder vi os over et ualmindeligt godt
samarbejder med radgiverne og handveerkerne. Der skal ogsa lyde en
stor tak til de mange frivillige, der pa forskellige made har medvirket til,
at vi er naet sa langt, at vi naesten er faerdige til den aftalte indflytnings
dato.

Vi ser tilbage med glaede og taknemlighed pa de mange mader og
udvalg, hvor der er truffet mange beslutninger - for det meste gode
beslutninger. Dette afhaenger naturligvis af »gjnene, der ser«, men
sadan ma det nu engang veere i et byggeri af denne starrelse. Det er
ikke alle, der kan ikke fa deres vilje med hensyn til f.eks. farve- og
materialevalg, men det er vigtigt, at der bliver lyttet til alle argumenterne,
for vi til sidst treeffet en beslutning, og det har vi gjort.

Undervejs i byggeperioden har der naturligvis veeret mange ting, der
skulle tages stilling til. | Bygge arbejdsgruppen har vi efter bedste evne
forsagt at inddrage sé@ mange som muligt i denne proces. Det er maske
ikke altid helt lykkedes for os, men det er vores hab, at vi har faet et
hus, som rigtig mange kan glaede sig over og veere glade for at komme
i og gare brug af.

Der har vaeret mange ting, som Bygge arbejdsgruppen skulle forholde
sig til, ofte i samarbejde med radgiverne samt diverse underudvalg og
projektgruppen. Dette har til tider bevirket, at beslutningerne har veeret
lang tid undervejs. Det er ikke det, der fremmer et byggeri, men vi har
desveerre ikke kunnet anvise en bedre eller mere effektiv Iasning, nar
det ogsa har veeret vores mal, at det skulle veere et feelles projekt.
Erfaringerne siger, at hvis et byggeri af denne sterrelse skal lykkes, er
det ngdvendigt med en stram tidsplan og en god gkonomisk styring,
samt at alle beslutninger bliver fart til referat, dermed skulle grundlaget
ogsa veere til stede, for et godt resultat.

Vi synes, at vi har opnaet et godt rigtigt resultat i Bygge arbejdsgruppen
og sammen med de gvrige arbejdsgrupper i hele taget!
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Arbejdsgruppen havde til formal at finde ud af, hvilket inventar fra Mis-
sionshuset Carmel, som vi kunne bruge i et nyt hus, og hvad vi ville
komme til at mangle. Der var en hel del gammelt inventar i Carmel, som
vi ikke gnskede at flytte med i et nyt hus, men omvendt ville vi ikke bruge
alt for mange penge pa nyt inventar, hvis vi til slut kom til at std med

et alt for stort underskud.

Det var oplagt, at flytte nogle af de gamle kendetegn fra Carmel med

i det nye hus. Det gjaldt f.eks. apostle figurerne i Carmels store sal.

Her ud over havde vi nogle ar inden projektstart investeret i nye store
lamper til Carmels keeldersal, som vi gnskede at genbruge i det nye hus
i mgdelokalet. Jgrn Taekker, der havde kgbt Carmel, havde ligeledes
forelsket sig i nogle af Carmels effekter, som var medvirkende arsag til,
at han ville betale den pris for Carmel, som han gjorde. Det gjaldt f.eks.
orglet, de gamle lamper i den store sal og trappeopgangene samt nogle
gamle baenke med ryglaen fra balkonerne.

Man kan egentligt ogsa sige, at det var en del af Inventar arbejdsgrup-
pens opgaver, at holde styr pa vores gamle hus, Carmel, idet det var
husets portner, der var tovholder i arbejdsgruppen. | den periode, hvor
vi lejede huset tilbage af Jarn Taekker, havde vi til tider en masse bavl
med hans firma som udlejer.

Et eksempel péa det var en folge af, at vi tidligere havde valgt at

skrue helt ned for vedligeholdelsesbudgettet i Carmel, eftersom vi havde
besluttet at saelge og flytte fra huset. Yderderene var slidte og kunne
ikke justeres laengere, hvilket betad, at de skulle skiftes. Det var udlejers
omkostning, og de blev skiftet. Men man glemte at orientere os om dette,
sa en dag var alle yderdagrene skiftede, og der var tiimed kommet nye
lasecylindere i. Det resulterede i, at ungdomskollektivet en aften stod
udenfor pa gaden last ude af deres egen bolig.

Et andet eksempel pa det var, at portnerfruen en formiddag pludseligt
stedte pa et par handveerkere i kakkenet i forbindelse med Carmels
keeldersal. Dem havde Jgrn Taekkers firma sendt, og de skulle til at
splitte vores udmaerkede kakken ad for at installere et nyt industrikak-
ken. Der flyttede nemlig snart et catering firma, der skulle leje kakkenet
og levere mad ud af huset. »| skal overhovedet ikke rgre vores kakken«,
fik handvaerkerne at vide, for den aftale kendte vi absolut ikke til, og sa
matte de paent forlade huset igen.

Da vi skulle flytte fra Carmel til Stjernen, var det bl.a. Inventar arbejds-
gruppen, der koordinerede arbejdet. Vi smed sa meget som muligt ud
af alt det gamle skrammel, der havde hobet sig op i Carmels 1676 m2
store areal. Vi ryddede op fra kulkaelder til kvist. Vi forsggte at seelge
de gamle stole fra Carmels store sal, men det lykkedes ikke. De nyere
stole og borde flyttede vi med i Stjernen, for dem kunne vi bruge i de
sekundeere lokaler som madelokale, samtalerum, Kristen Lokal Radio,
de IM-ansattes kontor og ungdomskollektivet. Her ud over var der en
masse legetoj og kekkensager, som vi kunne genbruge.

Det betad ogsa, at vi ville investere i nye stole og borde til de primeere

lokaler som café, konferencesal, ungdomslokale og torvet i midten. Det

er de lokaler, der kan slas sammen til T-salen, og her matte der gerne

veaere en moderne og ensartet »rad trad« igennem inventarvalget. Hertil
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kom al teknikken som lyd, billede og internet, som vi ligeledes kgbte
nyt af.

Noget at det, som vi lzerte i projektet, var, at det var sveert at afgraense
Inventar og Bygge arbejdsgrupperne, fordi spgrgsmalene om indretning
og materialevalg i det nye hus ofte lappede ind over begge arbejdsgrup-
per. Det var Inventar, der skulle arbejde med farver og inventar, men

det var ofte i Bygge arbejdsgruppen pa byggemaderne med entrepreng-
rerne, at spgrgsmalene om farver og materialer opstod. Derfor endte vi
naesten med at sla de to arbejdsgrupper sammen. Det kan vi sa starte
med at gare naeste gang, vi skal bygge. :-)

11. Fund Raising

| forbindelse med byggeriet af Stjernen var der behov for at skaffe ca.
7,6 mio. kr. Det var penge, som vi ikke umiddelbart selv havde, selvom
vi havde faet solgt Missionshuset Carmel godt. Belgb svarede til ca. 25%
af vores anlaegsbudget. Det ville blive hardt, men vi falte ikke, at det var
urealistisk at rejse pengene.

Projektgruppen nedsatte i september 2006 en Fund Raising arbejds-
gruppe bestaende af 5-6 personer med det formal at skaffe de mang-
lende midler. Vi startede i Fund Raising arbejdsgruppen med at komme
med idéer til, hvordan vi kunne skaffe penge til byggeriet. Mange ideer
kom pa bordet. Forslagene kunne opdeles i felgende grupper:

Fonde

Indsamlinger i egne raekker

Indsamlings aktiviteter/events

Vi undersggte ligeledes, hvad man har gjort i andre missionshuse for at
skaffe penge til et byggeri, og vi satte os nogle mal for, hvor meget vi
ville forsgge at indsamle. Vi ville ga efter s& meget som 2 mio. kr. i alt
fordelt som fglgende:

Carmel og Vejlby IM samfund: 1,4 mio. kr.
Carmel IMU og Ung Liga1: 200.000 kr.
Tidligere Camel og Vejlby folk: 200.000 kr.
Indsamlingsaktiviteter/events: 200.000 kr.

Hertil kom, at vi ville sage IM’s Byggefond om 3 mio. kr. i stgtte -
populeert sagt fordelt med :

1 mio. kr. til selve byggeriet,

1 mio. kr. til Kristen Lokal Radios studie og

1 mio. kr. til kontorer til de IM ansatte i Arhus.
De sidste 2,5 til 3 mio. kr. ville vi sage fra andre fonde, eller ogsa matte
vi optage realkreditlan, som vi ifglge @konomi arbejdsgruppen kunne
afdrage over de naeste 30 ar.

1 Ung Liga er en ny aktivitet for aldersgruppen mellem IMU og samfund

Fonde:

Vi samlede tilkendegivelser om opbakning til projektet fra andre forenin-

ger i omradet, som kunne gare brug af vores hus eller udenoms arealer.

Resultatet blev, at vi fik lutter positive tilkendegivelser fra ca. 15 forskel-

lige foreninger ud over vores egne aktiviteter. Med udgangspunkt i en

bog med fonde fandt vi emner, der kunne vaere aktuelle at sgge. Vi sam-

lede dokumentation af projektet pa en »skjult« hjemmeside pa Internettet side 20
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til brug for ansegningsarbejdet. Det drejede sig om beskrivelser, visioner,
budgettet mm.

Pa grund af erfaringerne fra andre missionshuse, gik vi i gang med

at undersgge muligheden for at benytte en professionel fundraiser. Vi
brugte meget tid pa at finde et par fundraisere, som vi havde til samtaler.
Efter mange overvejelser indgik vi en provisions kontrakt Mogens Vide-
baek. Inden Mogens Videbaek blev ansat, havde vi selv ansggte Realda-
nia fonden, hvilket ikke gav noget resultat.

For at komme i betragtning ved mange fonde var det vigtigt med kom-
munal opbakning - det var naesten en forudsaetning. Sammen med
Mogens Videbaek holdt vi et made med Borgmesteren i Arhus Nicolai
Wammen (Socialdemokratiet). Det var nu mest os selv og ikke Mogens
Videbaek, der fik arrangeret madet, og det holdt hardt. Men det var et
positivt mgde, hvor borgmesteren viste interesse for projektet; men

han kunne ikke love noget rent gkonomisk, og han henviste os til
afdelingen for Sport og Fritid under Kulturrddmand, Flemming Knudsen.
Der blev afholdt en raeekke ma@der med afdelingslederen for Sport og
Fritid, og det blev ligeledes en positiv oplevelse, og vi fandt nogle farbare
veje i faellesskab, selvom kommunen generelt var meget forsigtige og
tilbageholdende overfor »gudelige formal«, som os.

Det viste sig, at Arhus Kommune havde en anlaegspulje til idraetsformal,
som de uddeler af hvert ar. Derfor sggte vi med Mogens Videbaeks
hjeelp om midler til en multibane med grus og bander samt en grees
sportsplads/fodboldbane. Men det var nu mest os selv, og ikke Mogens
Videbaek, der skrev den ansggning. Ansggningen gav imidlertid bonus!
Det blev til et tilsagn om 50% stette fra Arhus kommune af de 350.000
kr., som anlaegget ville koste. Vi opnaede dermed at kunne dokumentere
kommunal opbakning til vores projekt via en gkonomisk stette, og dette
kunne vi gare brug af ved ansggning hos andre fonde.

Mogens Videbaek arbejdede videre med LOA-fonden for os, som vi
selv havde startet en dialog med. Men vi kom desveerre i tidsnad,

for vi matte ikke starte byggeriet, sagde de, far vi havde faet et svar

fra dem pa en ansggning. LOA-fonden skiftede deres kontaktperson
overfor os ud undervejs, og det gjorde, at vi mistede min. 6 maneders
konstruktiv dialog med LOA-fonden. Det endte med, at LOA-fondens nye
kontaktperson ikke mente, at han kunne indstille os til statte, og derfor
droppede vi at sende en ansggning og tage kampen op. Mogens Vide-
baek havde vaeret god til at snakke med vores kontakter hos fondene,
men det er ikke gaet sa godt med at fa udarbejdet ansagninger fra ham
til os, som vi kunne sende til fondene. Vi forsgger derfor i skrivende
stund at komme ud af aftalen med ham.

Vi sggte Indre Missions Byggefond om 3 mio. kr. i stgtte, og som Jko-
nomi arbejdsgruppen beskrev ovenfor, havde vi en lzengere maderaekke
med IM Hus, inden vi heldigvis modtog tilsagn om pengene. Dette er

vi taknemmelige og glade for, og vi synes det viser, at vores projekt er
vigtigt for Indre Missions Hus i Fredericia, som vi helt klart har oplevet,
bakker op om projektet.

JIndsamlinger i egne welifee:
Vi satte os for at besgge alle pa Carmels og Vejlby IM’s adresseliste.
Formalet med dette besgg var dels at informere om projektet og dels

at samle ind til byggeriet. Til brug for denne besggsrunde udarbejdede
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vi en indsamlingsfolder, hvor projektet blev praesenteret sammen med
de forskellige stgttemuligheder. Stettefolderne var forsynet med navn og
adresse, sa der efterfalgende kun manglede at blive udfyldt med belgb
og underskrift. Navne pa adresselisten blev fordelt mellem deltagerne

i Fund Raising arbejdsgruppen samt 6 personer herudover. | alt var

vi ca. 10 personer til at besgge ca. 150 adresser. Det gik godt med
denne besggsrunde. Vi havde et mal om at komme op pa 1,4 mio. kr.
indsamlet i egne reekker, og vi havde efter besggsrunden faet tilsagn

om 1,26 mio. kr.

Herudover satte vi et mal for indsamling i Carmel IMU og Ung Liga var
sat til 200.000 kr. Da det senere viste sig, at det er sveert at na dette
resultat blandt de unge, andrede vi malet til at indsamlingen blandt de
unge kun skal deekke det inventar, som er budgetteret til ungdomslokalet
og musiklokalet i det nye hus (ca. 70.000 kr.).

Indsamling blandt tidligere Carmelitter og Vejlby IM er betyder indsam-
ling blandt folk, der er kommet i vores foreninger men er rejst fra Arhus
igen. Mange af dem ma have nydt godt af at komme i Carmel eller
Vejlby IM, og evt. vil de give noget til det nye center. Det kan ogsa

veere, at de personer gnsker at statte det nye center, fordi de har barn,
der rejser til Arhus, eller bare fordi det er et fantastisk spaendende og
fremadrettet projekt! Vi har fundet sa mange adresser og telefonnumre
som muligt, som vi vil seette 3-4 personer til at ringe rundt til. Planen er,
at rundringningen starter i marts 2008. Til det formal, at vi allieret os med
en erfaren salgsleder fra et stgrre dansk call center.

Indsamlingsfolderen til brurg for indsamling i egne wekfeer:

RORF MIASICHS
CEWTER ARHUZ

Vi har veeret pa besgg i de gvrige IM-samfund rundt i Arhus. Formalet
har veeret at orientere om projektet, fa forbgn men ogséa gerne gkono-
misk statte. Vi er blevet godt modtaget rundt omkring, og vi har faet
mange anerkendende kommentarer med hjem; men det er ikke den
store gkonomisk statte til projektet, som vi har faet. Andre har nok at
gere med deres eget samfund, hvilket i de fleste tilfaelde er forstaeligt
nok, da de selv sidder i omkostningstunge, gamle missionshuse.

JIndsamlings aktiviteter[events:

Vi har overvejet forskellige eksterne muligheder for at indsamle penge til
projektet. F.eks. Spinning/cykellgb, julekort, salg af blomsterfrg, lodsed-
ler mm. Forelgbigt har vi sat gang i et lodseddel projekt. Vi har faet lavet
en lodseddel i 4.000 eksemplarer, som forskellige forretningsforbindelser
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er med til at sponsere. Lodsedlerne vil blive solgt i perioden omkring
indvielsen i marts 2008 og abningsugen i april.

Heaardinering

Vi brugte rigtigt meget tid pa at planleegge projektet, seelge Carmel, kabe
en byggegrund osv. Men dette havde indtil videre kun noget at ggre med
de ydre rammer - selve bygningen. Vi havde ogsa en opgave med at
finde ud af, hvad der skulle inden i huset af missionsaktiviteter. Nar det
kom til stykket, var det nok egentligt det vigtigste overhovedet!

Koordinering arbejdsgruppen havde til formal at samle de ledende
udvalg/rad i Carmel IM, Carmel IMU, Vejlby samfund, projektgruppen
og missionaeren. Arbejdsgruppen skulle komme med et opleeg til en
samlende overordnet retning for arbejdet i et nyt hus pa baggrund af de
visioner, som Vision arbejdsgruppen formulerede.

Vi havde ikke tidligere sat os sammen og forsagt at koordinere pa

tveers af tankerne og idéerne i hver vores aldersgruppe. Men det virkede
relevant at gere, fordi vi var i gang med et feelles byggeprojekt - som
ogsa var et forandringsprojekt. Vi brugte flere aftner pa at regne ud,
hvad det overordnede formal var med projektet, men pludseligt stod det
lysende klart! Vi havde i alt for mange ar i Missionshuset Carmel brugt
tiden pa at kigge indad og veere et faellesskab indadtil. Resultatet var
blevet, at vi fuldsteendigt havde »glemt« at veere missionsbevaegelse.
Det bar virkeligt frugt, at vi satte os sammen og forsggte at koordinere
pa tveers af vores aktiviteter. Det skulle vi have gjort lang tid for projektet,
men vi leerte, at der skulle en forandring til, far vi begyndte at teenke
anderledes, end vi plejede.

Det var i samme periode, som Indre Mission pa landsplan reformulerede
det gamle formal/den gamle mission: »Vaekke og Bevare«. Den nye
made, hvorpa der blev sat ord pa IM’s mission, var at: »Lede til Jesus -
Leve i Ham«. Dette blev samtidigt understattet af 4 indsatsomrader:

Feellesskab der favner
Forkyndelse der frigar
Fundament der fastholder
Forvaltning der forandrer

IM opfordrede under lederkonferencen i 2006 alle samfund til at tage

hjem og gere det pa vores egen made lokalt. Det var hamrende godt!
Det var lige det, som vi havde brug for til at kunne komme videre med
vores koordineringsarbejde.

Vi kom herefter ret hurtigt ind pa, at: »Vi vil veere et hus, hvor mennesker
kommer til tro pa Jesus - og bliver i troen«. Det var det overordnede
formal med arbejdet i huset, som vi kaldte vores vision, og den var

vi glade for og stolte af at kunne fortzelle videre til andre, fordi den

gav mening for os. Samtidigt kiggede vi vore eksisterende aktiviteter
igennem sammen med de forslag til nye aktiviteter, som vi havde faet
eller selv var kommet pa.
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Vi syntes, at der var 4 grupper, som aktiviteterne kunne inddeles i, og
dem kaldte vi ligesom IM vores indsatsomrader.

Mission
Feellesskab
Lederskab
Undervisning

Hvert indsatsomrade er bygget op af nogle aktiviteter, og vi skal sgrge
for at have en balanceret indsats imellem de fire omrader, for ellers bliver
vores arbejde monotont eller skaevt i laengden, sadan som vi havde
oplevet tidligere.

Samtidigt hvilede vores aktiviteter pa tre vigtigt veerdier, som skulle vaere
et fundament for hver enkelt af vore aktiviteter. Disse vaerdier var: Guds
ord, kvalitet og bagn/forbgn.

Sammenhangen mellem vision, indsatsomrader, aktiviteter og veerdier
blev illustreret som et hus, og hvad var mere naturligt at anvende den
stijerneformede profil af vores nye center, Stjernen, som baggrund.

Stjernen - fra vision til veerndier:

Vislenen; Wi wil va=re =t hus, hvor mennesker
kammer 1il fro p2 Jesus — og bliver | frosn

Unede-
visning

Incsalsomraderne:; Falleaskatb | Lederakab

Akilviteterne:

Kialita
Weerdierme: I Ean
| Guds ord

Herefter startede et stort arbejde med at finde ud af, hvilke nye aktivite-
ter, som vores center skulle rumme. Vores byggeprojekt skulle byde

pa en passende blanding af tradition og fornyelse. F.eks. en kristen
gren koncert om sommeren pa vores store udenoms arealer eller et
kristendomskursus, som vi ikke har haft i programmet tidligere. Vi gjorde
os anstraengelser med at fa prioriteret aktiviteterne, sa vi ikke havde op
mod 70-80 aktiviteter at forholde os. Saledes kom vi ned pa kun 3-4
stykker indenfor hvert af de fire indsatsomrader.

Dette oplaeg lagde vi ud til draftelse pa et feellesmgade for hele forenin-
gen. Men vi fik ikke helt det ud af madet, som vi havde habet. Folk
havde ikke arbejdet lige s& meget med disse ting, som vi havde gjort i
koordineringsgruppen, sa pa feellesmadet droftede folk de samme ting,
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som os selv i gruppen, og folk havde lige sa sveert ved at udpege nye
aktiviteter som os selv. | stedet valgte vi efterfglgende at lade forslagene
til de nye aktiviteter sta, og sa ville nogle af os selv finde sammen med et
par stykker andre og lgbe nogle af aktiviteterne i gang. Dette forventede
vi i stedet, at der kunne komme noget nyt ud af.

(Ufrunding

Vi skylder en STOR TAK til alle de personer, der har veeret involverede
i projektet siden det startede for 3 ar siden. Det geelder bade dem, der
var med i begyndelsen, i enden eller hele vejen. Der er ikke én af de
30-40 eller flere personer, der har ydet en frivillig indsats, som vi har
kunnet undveere. Ligeledes har de 10-12 deltagere i projektgruppen ydet
en seerlig stor og prisveerdig indsats. Hertil kommer radgiverne, arkitek-
terne, ingenigrerne og handveerkerne, som helt konkret har hjulpet os
med at bygget vores center i et yderst velfungerende samarbejde.

Vi har oplevet et teet sammenhold og en stor opbakning ogsa gkonomisk
fra folkene i det tidligere Missionshuset Carmel og Vejlby IM, hvilket gav
os braendstof i projektgruppen til at fortseette. Tilsvarende er vi virkeligt
glade for de positive tilbagemeldinger og tilsagn om stgtte som vi modtog
fra Indre Mission i Fredericia.

Projektet kan snart afsluttes, og vi er lykkedes med opgaven, men kun
fordi vi huskede, at:

»Juis iftke Fewvien bygger huset, anbiejder bygmestrene forgoeves« (Salme 127,1)
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